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|. REPERE CONTEXTUALE

Tn cadrul proiectului POSDRU — ID 62353 “Dezvoltarea competentelor antreprenoriale
—oalternativa eficientd de adaptare la piata muncii”, una dintre activitatile menite sa faciliteze
atingerea obiectivelor se refera la realizarea unui studiu privind dezvoltarea oportunitatilor
antreprenoriale, cu referire specificd la noile domenii de ocupare pe piata muncii (societatea
informtionald).

Obiectivul general al proiectului este acela de a informa si de a forma in domeniul
antreprenorial angajati si personal de conducere din intreprinderi, precum si persoane
care doresc sa initieze o activitate independenta, prin participarea acestora la campanii de
informare, conferinte si programe de formare profesionala acreditate, care sa le dezvolte
competente antreprenoriale si manageriale.

Prin acest proiect, se urmareste cresterea abilitatii grupului tinta de a materializa
idei de afaceri si asigurarea unor oportunitati sporite pentru participarea activa si cresterea
adaptabilitatii pe o piata a muncii flexibila si inclusiva.

Pe termen lung, proiectul va genera efecte care ii vor asigura sustenabilitatea si care
vizeaza:

(a) dezvoltarea competentelor antreprenoriale si manageriale ale grupului
tinta, precum si a unei atitudini pozitive fata de cultura antreprenoriala prin
participarea la activitati de informare si formare acreditate;

(b) imbunatatirea abilitatilor grupului tinta de a dezvolta si implementa
proiecte, idei de afaceri, in scopul cresterii competitivitatatii mediului de afaceri
romanesc;

(c) valorificarea mai buna a oportunitatilor de pe piata muncii prin crearea unui
network si a Centrului de Asistentd Antreprenoriald, cu adresabilitate directa

catre cei care doresc sa initieze o afacere/ activitate independenta.

Dezvoltarea M Competentelor
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Obiectivele specifice ale proiectului evidentiaza si beneficiile pentru grupul tinta, dupa
cum urmeaza:

(a) cresterea nivelului de constientizare si promovare a spiritului antreprenorial prin

realizarea unei campanii de informare, a unui network intre diferite categorii de

beneficiari si a unui studiu privind dezvoltarea oportunidttilor antreprenoriale, cu

referire la noile domenii de ocupare de pe piata muncii;

(b) oferirea de consiliere si expertiza in domeniul antreprenorial, prin activitatile

specifice Centrului de Asistentd Antreprenoriala;

(c) dezvoltarea competentei antreprenoriale si a abilitatilor de initiere a afacerilor

pentru un numar de 500 de persoane, prin activitati de informare si de formare

specifice In domeniu;

(d) certificarea a 95% dintre participanti la programul de formare acreditat in domeniul

educatiei antreprenoriale;

(e) cresterea nivelului de expertiza si de consiliere pentru un numar de 20 de formatori

care vor asigura implementarea programului de pregatire profesional3;

(f) asigurarea de conditii, facilitati de studiu adecvate si resurse educationale pentru

participanti la programul de formare prin implementarea platformei e-Learning

dedicata domeniului antreprenorial.

Prin obiectivele si activitatile sale, proiectul este relevant in raport cu politicile si

strategiile stabilite la nivel european si national privind promovarea culturii anteprenoriale.

Astfel, la nivel european, preocupari pentru promovarea si dezvoltarea
antreprenoriatului se regasescin majoritatea documentelor strategice, incepand cu “Strategia
Lisabona” si continuand cu “Parteneriatul pentru crestere economica si ocupare” sau “Planul

de actiune pentru antreprenoriat”.

Pentru realizarea obiectivului “Strategiei Lisabona”, ca pana in 2012, Uniunea
Europeana sa se transforme in cea mai competitiva si dinamica economie bazata pe

cunoastere din lume, Comisia Europeana a prezentat un “Program de Competitivitate si

6 0.
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Inovare”, care vizeaza implementarea mai multor tipuri de programe, anteprenoriatul fiind
unul dintre acestea.

Obiective precum, ,promovarea culturii antreprenoriale”, avand interferente cu toate
celelalte obiective specifice, ,promovarea calitatii sistemului de educatie si de formare
profesionala” si ,facilitarea insertiei tinerilor pe piata muncii”, asa cum sunt ele prezentate
in “Orientarile Strategice Comunitare privind Coeziunea Economica si Sociala 2007 —
2013”, ocupa pozitii prioritare si demonstreaza valoarea acordata dezvoltarii competentei
antreprenoriale din punct de vedere educational si social.

Proiectul contribuie, astfel, la imbunatatirea sistemului de educatie si formare
profesionala, prin transferul interregional de bune practici, dar si prin valorificarea
potentialului beneficiarilor, care-si dezvolta in cadrul proiectului abilitatile antreprenoriale si

manageriale necesare in societatea informationala.

Grupul tinta al proiectului include un numar de 500 de persoane: 250 de angajati,
personal de conducere in intreprinderi in numar de 50 si 200 de persoane care doresc sa
initieze o activitate independenta. Un numar de 150 de persoane din cadrul grupului tinta,
vor fi certificate intr-un program de formare profesionala continua acreditat in domeniul
educatiei antreprenoriale, criteriul de selectie pentru accesul la program fiind motivatia
pentru antreprenoriat. Aceasta activitate este in corelatie cu nevoia de formare existenta
pe piata muncii si cu deficitul inregistrat de forta de munca calificata in domeniile noi de
ocupare (societatea informationald). Datele statistice evidentiaza ca Tn anul 2008 doar 33%
dintre firmele angajatoare au organizat programe de formare pentru proprii lor angajati sau
au facilitat participarea acestora la programe de formare (sursa: “Evolutia ocupatiilor pe
piata fortei de munca din Romania in perspectiva anului 2010”, studiu realizat de Ministerul
Muncii, Familiei si Protectiei Sociale).

Identificarea nevoilor grupului tintd s-a facut prin analiza datelor furnizate de
Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Munca din Bucuresti si Prahova si de parteneri,
referitoare la rezultatele analizelor SWOT elaborate la nivel national si local privind nevoia de
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adaptabilitate si reconversie profesionala etc. Mai mult decat atat, proiectul a luat masuri de
identificare a nevoilor specifice grupului tinta, prin elaborarea unor chestionare de sondare
a opiniilor si interesului pentru antreprenoriat si societatea informationald. in acest sens,
recrutarea grupului tinta se va desfasura prin campanii de informare in randul categoriilor
vizate, selectia persoanelor din grupul tinta realizandu-se pe baza unor criterii stabilite
ulterior, In concordanta cu obiectivele orizontale. Prin acordarea de subventii ca suport
pentru cheltuielile aferente participarii la cursuri, se va urmari motivarea si implicarea activa

a participantilor in activitatile de formare.

Cea de-a doua activitate planificata in cadrul proiectului a avut ca scop realizarea
unui studiu privind dezvoltarea oportunitdtilor antreprenoriale, cu referire specifica la noile
domenii de ocupare pe piata muncii (societatea informtionald). Au fost realizate mai multe
subactivitati, prima dintre acestea fiind Analiza documentelor de politicd sociald si a pietei
muncii, inclusiv pe domeniul tehnic, cu accent pe evidentierea oportunitdatilor de dezvoltare
a competentei antreprenoriale, ca si competentd cheie in societatea cunoasterii, precum si
pe noile domenii de ocupare, demers ce a condus la fundamentarea stiintifica a celei de-a
doua subactivitati a proiectului care a constat in elaborarea instrumentelor pentru colectarea
datelor privind tendintele de dezvoltare, oportunidttile antreprenoriale, precum si noile
domenii de ocupare.

Analiza documentelor de politica sociald si a pietei muncii, inclusiv pe domeniul tehnic
a vizat identificarea tendintelor si oportunitatilor privind antreprenoriatul la nivel national,
respectiv, european. Astfel, au fost analizate de catre expertii grupului de lucru constituit in
acest sens politicile si strategiile referitoare la educatie si formare, piata muncii, politicile
sociale si economice, cu accent pe domeniul antreprenoriatului, la nivel national si european,
fiind evidentiate exemplele de bune-practici in domeniul antreprenoriatului in diferite tari
ale UE. Au fost elaborate, de catre expertii grupului de lucru, rapoarte de analiza care au
fost sintetizate intr-un document distinct. Informatiile prezentate in cadrul acestui document

sintetic au constituit o baza teoretica a proiectarii metodologiei si instrumentelor de
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cercetare, care au fost utilizate in cadrul cercetdrii empirice privind dezvoltarea oportunitatilor
antreprenoriale, cu referire specificd la noile domenii de ocupare pe piata muncii (societatea
informtionald) din cadrul acestui proiect.

Unul dintre documentele analizate in cadrul proiectului a fost Strategia europeand de
ocupare a fortei de muncd, ca principal instrument de trasare si coordonare a prioritatilor
comunitare in ceea ce priveste combaterea somajului la nivelul UE. Rolul acestei strategii este
de a coordona la nivel comunitar politicile de ocupare ale statelor membre. Asadar, aceasta a
fost structurata pe patru piloni, fiecare reprezentand un domeniu de actiune a carui dezvoltare
se impune cu necesitate, contribuind astfel la o0 mai buna ocupare a fortei de munca la nivel
comunitar. Dezvoltarea antreprenoriatului este unul dintre cele patru domenii de actiune,
identificate ca avand un rol esential in politica de ocupare a fortei de munca si combaterea
somaijului la nivel comunitar si implicit national. Consiliul European de primavarad, din martie
2006, sublinia de asemenea, necesitatea unui climat antreprenorial pozitiv general si a unor
conditii cadru care sa faciliteze si sa incurajeze spiritul antreprenorial si a invitat statele

membre sa introduca masuri ample de stimulare a acestuia.

Un alt document analizat este Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
din 18 decembrie 2006, care facea referire la ,Spiritul de initiativa si spiritul antreprenorial”
considerand ca este una dintre cele opt competente fundamentale pentru invatarea pe tot

parcursul vietii, ce trebuie dezvoltata prin educatie.

Toate aceste aspecte se subordoneaza unui domeniu de activitate - unul dintre ele

fiind piata fortei de munca si politicile salariale.

Pentru a raspunde problemelor specifice ce le implica acest domeniu de activitate,
Romania a adoptat inca din 2002, Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de
Muncd — document strategic care a fost structurat pe patru piloni - piloni corespunzatori
Strategiei europene de ocupare a fortei de muncd. Unul dintre acesti piloni urmareste
dezvoltarea spiritului antreprenorial si crearea de locuri de muncd, iar in stransa legatura cu

dezvoltarea antreprenoriatului se afla ceilalti piloni ai strategiei: imbunatatirea capacitatii
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de angajare (angajabilitatea), promovarea capacitatii de adaptare a intreprinderilor si a

angajatilor acestora (adaptabilitatea) si asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati.

Acest aspect se reflecta si in Planul Strategic pentru perioada 2010-2013 ce stabileste
prioritatile pe termen mediu ale Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri
in domeniul economiei, comertului, intreprinderilor mici si mijlocii, cooperatist si al mediului

de afaceri.

Printre prioritati se numara si urmatoarele aspecte: cresterea competitivitatii si
performantelor industriei romanesti, crearea cadrului institutional legislativ sifinanciar
favorabil sustinerii IMM-urilor, dezvoltarea antreprenoriatului si a mediului de afaceri,

eficientizarea exporturilor si promovarea protectiei consumatorilor.

Asadar, “in domeniul mediului de afaceri si a sectorului IMM se va urmari in perioada
urmatoare: imbunatatirea accesului IMM la sursele de finantare, simplificarea reglementarilor
in domeniul IMM si cooperatiei, reducerea si simplificarea procedurilor administrative cu
impact asupra mediului de afaceri si profesiilor liberale, promovarea culturii antreprenoriale si

fmbunatatirea participarii IMM pe Piata interna si pe terte piete”.

Acest Plan Strategic precizeaza pentru domeniul intreprinderilor mici si mijlocii
si mediului de afaceri o serie de obiective strategice, dintre care amintim: dezvoltarea
antreprenoriatului si a mediului de afaceri si incurajarea unui mediu de afaceri concurential,
predictibil si stabil legislativ prin stimularea infiintdrii si dezvoltdrii intreprinderilor mici si
mijlocii, promovarea culturii antreprenoriale si simplificarea reglementdrilor si a procedurilor

administrative.

Politicile de piata a muncii includ, in principal, urmatoarele domenii:

- legislatia muncii (sau toate politicile care reglementeaza conditiile de ocupare ale
indivizilor cum ar fi salariul minim, programul de munca, durata si conditiile concediului

anual, ale concediului de maternitate, regulamente referitoare la angajari si concedieri,

1 Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, Plan Strategic Institutional 2010-2013, p.74.
2 Institutul European din Romania, Politica privind piata muncii si ocuparea fortei de muncd, 2005.
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protectia muncii si conditiile de sanatate, pensionare anticipata, munca cu program

redus, promovarea formarii continue etc.);

- “politicile active” (care constau in serviciile de mediere/ plasare, de informare si
consiliere privind cariera, de formare profesionala, subventiile pentru angajare, instruire in

tehnici de cautare a unui loc de munca, de promovare a initiativei private etc.);

- “politicile pasive” care inlocuiesc salariile pentru cei care au devenit involuntar

someri.

Politicile de piata muncii au de obicei un impact direct asupra deciziilor referitoare la
ocuparea participantilor la piata muncii, comparativ cu politicile de ocupare, si totodata se
reflecta si asupra volumului si/ sau asupra structurii ocuparii si/ sau a somajului, in special
pe termen scurt. Acest fapt se aplica in special acelor politici implementate prin intermediul

serviciilor publice de ocupare, asa numitele politici active si pasive pentru piata muncii.

Pentru a completa tabloul care defineste specificul activitatii antreprenoriale in
Romania, vom face referire in cele ce urmeaza la rezultatele furnizate de cercetarile in
domeniu realizate de GEM (Global Entrepreneurship Research Association - Asociatia

Cercetarii Globale a Antreprenoriatului).

Proiectul “Monitorizarea globald a Antreprenoriatului” aplicatin Romania pentru prima
data in anul 2007 a insemnat realizarea unei evaluari stiintifice a spiritului antreprenorial al

populatiei adulte in conformitate cu criteriile stiintifice internationale.

Sintetizam, in cele ce urmeaza, concluziile acestui proiect de cercetare 3:

= comparativ cu celelalte tari, in Romania s-a constatat una din cele mai scazute rate
ale activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (4,0%).
= ponderea proprietarilor de firme noi in cadrul populatiei cu varsta intre 18-64 de ani

(1,3%) este cea mai scazuta dintre tarile cu venit mediu si scazut.

3 Gyorfy,L.Z, Nagy,A., Pete, St., Matias, D., Benyoreszki,A., Petru, T.,P., Monitorizarea globala a antreprenoriatului: Raportul de tara al
Romaniei, Cluj -Napoca, Editura Abel, 2008, pag. 33-34.
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aceste rate scazute pot fi explicate prin lipsa traditiei activitatii si educatiei
antreprenoriale dinainte de anii ‘90, prin mediul antreprenorial nefavorabil in
perioada de tranzitie a anilor '90, precum si prin acceptarea de catre populatie a
locurilor de munca mai putin riscante oferite de firmele mari in perioada cresterii
economice dupa anul 2000.

persista inca o aversiune a populatiei fata de riscul antreprenorial.

in ceea ce priveste motivatia activitatii antreprenoriale se constata ca predomind
antreprenoriatul motivat de oportunitate (vazut ca oferind noi oportunitati de
afaceri), in comparatie cu antreprenoriatul motivat de necesitate.

in ciuda ratei ridicate a esecului antreprenorial, intreprinzatorii nu considera ca, in
general, teama de esec constituie un obstacol al activitatii antreprenoriale.
intreprinzatorii din Romania sunt cu precadere barbati, iar intreprinzatori in stadiu
incipient pot fi gasiti cu cea mai mare frecventa in grupele de varsta cuprinse intre

25-34 ani.

Tngeneral, aprecierile expertilor nationali descriu un cadruantreprenorial maifavorabil,

insa subliniaza faptul ca imbunatatirea infrastructurii fizice, comunicarea mai eficienta a

programelor guvernamentale, continuarea procesului de debirocratizare si mediatizarea

succeselor antreprenoriale, pot aduce pe termen lung o imbunatatire semnificativa a

activitatii antreprenoriale in Romania.
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Il. Studiu empiric privind dezvoltarea oportunitatilor
antreprenoriale cu referire specifica la noile domenii de ocupare
pe piata muncii

n cele ce urmeaza, vom prezentaintr-o formuld sinteticd, rezultatele cercetdriiempirice
desfasurate in cadrul acestui proiect ale carui obiective vizeaza dezvoltarea oportunitatilor
antreprenoriale, cu referire specifica la noile domenii de ocupare pe piata muncii. Astfel,
cercetarea de fata nu si-a propus sa descrie, in mod obiectiv, comportamente, perceptii ale
intregii populatii a Romaniei, ci aspecte relevante pentru beneficiarii proiectului, aspecte ale
caror evolutie si ameliorare se pot urmari pe durata desfasurarii acestuia. Dintre cele mai

importante aspecte surprinse in cadrul cercetarii de fata, mentionam:

Ve

- Scopul si obiectivele studiului empiric privind dezvoltarea oportunitati

lor

antreprenoriale

Scopul prezentei cercetari este acela de a identifica directiile si modalitatile
de dezvoltare a oportunitatilor antreprenoriale pornind de la analiza tendintelor si
caracteristicilor manifestate pe termen mediu si lung pe piata muncii din Romania, in special

cele care se refera la noile domenii de ocupare pe piata muncii.

Studiul empiric a fost proiectat in concordanta cu rezultatele analizei documentelor
privind antreprenoriatul in relatia sa cu domeniile social-economic, educational-formativ si

dinamica pietei muncii, iar obiectivele sale au fost operationalizate astfel:

e identificareatendintelor/ oportunitatilor privind noile domenii de ocupare in vederea

incurajarii initiativei antreprenoriale din Romania;

e adaptarea profilului de competente specifice domeniului antreprenorial la societatea

informationala si la nevoile si asteptarile grupurilor tinta identificate in program.
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in paginile urmé&toare rezultatele cercetarii vor fi prezentate dupa o structurd de tip
Knowledge — Attitudes — Practices’ (Cunostinte — Atitudini - Practici), pe care am ales-o ca
fiind cea mai potrivita pentru intelegerea motivatiilor celor care isi doresc sa initieze sau sa
continue activitatea antreprenoriala in contextul social economic romanesc, cat si pentru
evidentierea liniilor importante de urmarit Tn activitatile programului care sa concorde cu

asteptarile si cerintele grupurilor tinta.

*Cunostinte —termenul se refera la cunostintele pe care le au respondentii, referitoare
la domeniul investigat. Capitolul din raport se va referi la ceea ce inteleg subiectii studiului
prin notiunea de antreprenoriat si ce anume le lipseste pentru a se apropia de acest domeniu
sau ce anume le-a facut posibila apropierea, la nivel de informatie. Aceste cunostinte (atat
ale celor care desfasoara deja activitati antreprenoriale, cat si ale celor care inca nu au pus
in practica ideile de afaceri) sunt utile echipei de management a proiectului in proiectarea
campaniei de comunicare. Evaluarea cunostintelor in domeniul antreprenorial constituie
de asemenea referinta pentru determinarea impactului pe care |-a avut programul acesta

asupra beneficiarilor vizati.

*Atitudini — capitolul va descrie relatia pe care o au subiectii studiului cu ideea de
antreprenoriat, Tncercand o tipologie a publicului investigat in functie de distanta fata de
propria afacere si factorii care motiveaza aceasta distanta perceputa. Cu alte cuvinte, vom
incerca sa descriem din datele studiului empiric, felul in care se raporteaza oamenii la ideea

de antreprenor, de succesul in antreprenoriat, ce simt fata de o astfel de strategie de viata.

*Practici—sectiunearaportuluiva contine modalitatile in care sunt folosite informatiile,
cunostintele subiectilor. Se va incerca o conturare a felului in care este valorificata atitudinea

pe care au construit-o subiectii cu privire la antreprenoriat.

4 KAP- studiile sociologice de acesti tip sunt utile pentru calitatea informatiei continute, a carei modificare in timp se poate urmari,
masuratorile fiind facute Thainte si dupa programe proiectate sa solutioneze anumite probleme sociale, economice etc.
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- Metodologia studiului

Cercetarea de fata a utilizat o combinatie de metode calitative si cantitative de studiu
sociologic, in ideea de a argumenta rezultatele obtinute prin studierea unor cazuri care au

initiat demersul acestui program de dezvoltare a resurselor umane.

Pentru a explora si descrie pe indelete asteptarile si nevoile beneficiarilor programului
de dezvoltare a oportunitatilor antreprenoriale au fost organizate focus-grup-uri si interviuri
de profunzime. Masurarea ponderii acestor opinii in interiorul grupurilor tintd a fost facuta

cu ajutorul unei anchete pe baza de chestionar.

Elaborarea instrumentelor pentru colectarea datelor privind tendintele de dezvoltare,
oportunitatile antreprenoriale, precum si noile domenii de ocupare s-a realizat in baza unei
matrice, avand in vedere principiile stiintifice de constructie a instrumentelor de cercetare in
domeniul stiintelor socio-umane.

Totodata, proiectarea instrumentelor de colectare a datelor pentru cercetarea de fata
a tinut cont de caracteristicile grupurilor tinta, astfel incat au fost constituite:

- un chestionar cu un trunchi comun, cu variante de continuare diferite: pentru
angajati, pe de o parte si pentru persoanele care doresc sa initieze o activitate
independenta, pe de alta parte,

- un ghid de interviu pentru focus-grup pentru persoanele care doresc sa initieze o
activitate independenta,

- un chestionar structurat pentru personalul cu rol de conducere din intreprinderi, in
special din micro-intreprinderi si IMM-uri,

- un ghid de interviu individual structurat pentru personalul cu rol de conducere din
intreprinderi, in special din micro-intreprinderi si IMM-uri.

Constructia chestionarului a inceput de la specificarea foarte clara si detaliata a
problemei de cercetat. Pornind de la tema cercetarii, de la setul de ipoteze furnizate de
etapa constatativa a cercetarii au fost selectati indicatorii si apoi tradusi in intrebari in

chestionar. In formularea intrebérilor s-a urmérit folosirea unui limbaj care s3 fie inteles de
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catre toata lumea pentru a putea comunica cu toti subiectii si pentru a-i supune pe toti la

aceeasi ,,stimuli” (caci altfel ,reactiile” nu pot fi comparate).

Matricea de elaborare a instrumentelor, din cadrul prezentei cercetari contine:

- pe verticala, 3 dimensiuni principale, preluate din ariile de proiectare a studiului
documentelor:

1. educatie si formare profesionald, 2. piata muncii si 3. mediu socio-economic.
- pe orizontald, variabile cercetarii: tendinte, oportunitati, riscuri/ lipsuri, initiativa/
actiune, motivatie, altele. Aceste variabile traverseaza toate cele 3 dimensiuni principale,
enuntate mai-sus.
- celulele rezultate din intersectia fiecarei variabile cu fiecare dimensiune, corespund
itemilor singulari (intrebarile ca atare) sau factorilor (care sa orienteze formularea
ulterioara a intrebarilor), indicati ca atare pe matrice.

Un factor este o dimensiune secundara, ce inglobeaza mai multi itemi. De exemplu:
spiritul antreprenorial nu a putut fi investigat printr-un singur item, ci a reiesit din mai multi
itemi care pot sa corespunda tuturor celor 3 dimensiuni principale, respectiv variabilelor
considerate. E un factor generat de oportunitati, de riscuri, de motivatie si de toate cele 3

dimensiuni principale.

Tn urma generdrii itemilor, criteriul secundar de rispandire a acestora in interiorul
instrumentelor de cercetare a fost gruparea lor in functie de tipul de informatie pe care o
vizeaza:

- atitudini,
- abilitati,
- cunostinte/ informatii.

Aceasta a relevat dimensiuni importante ce vor fi valorificate in momentul proiectarii
curriculum-ului pentru programul de formare, mai ales in formularea obiectivelor si in

proiectia designului de curs.
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- Selectia participantilor la studiu

Grupul tinta al proiectului este constituit din 250 de angajati, 200 de persoane care doresc
sa initieze o activitate independenta si 50 de persoane cu rol de conducere din intreprinderi,
in special din micro-intreprinderi si IMM-uri. Tinand cont de structura grupului tinta si de
specificul proiectului, a fost stabilita marimea esantionului ce a fost investigat, respectiv 150

de persoane.

Persoane care doresc
. . o Personal cu rol de conducere
Angajati sa initieze o activitate o . )
: y din intreprinderi
independenta
Bucuresti 20 60 12
Judetul Prahova 10 40 8
Total esantion 30 100 20

Participantii la studiu au fost selectati in functie de capacitatea de a furniza informatii
reprezentative pentru antreprenori, angajati sau potentiali antreprenori (persoane care fsi
doresc initierea unei activitati economice). Adaugand criteriul diversitatii cultural-geografice,
s-a stabilit realizarea interviurilor in doua localitati din Romania, care vor fi in perimetrul de
actiune al proiectului: Ploiesti si Brasov.

Cercetarea s-a derulat pe o perioada de 7 luni, in intervalul iunie - decembrie 2011.

Etapele de desfasurare a cercetarii in teren au fost urmatoarele:

e |dentificarea si contactarea populatiei investigate pe baza criteriilor de esantionare,
in vederea aplicarii chestionarelor si organizarii focus-grup-urilor si a interviurilor
structurate individuale;

e Multiplicarea instrumentelor in raport cu numarul populatiei investigate

e Selectarea, organizarea si pregatirea echipelor ce vor aplica instrumentele in teren;

e Administrarea chestionarelor;
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e Organizarea si desfasurarea focus-grup-urilor si a interviurilor structurate individuale;
e Monitorizarea desfasurarii in teren a cercetarii.
Cantitativ, desfasurarea cercetarii in teren, se prezinta astfel:
- 100 de chestionare administrate astfel: in Bucuresti — 60 si in judetul Prahova - 40.
- 4 focus-grup-uri organizate astfel: 2 la Universitatea Politehnica din Bucuresti si 2 la
Universitatea Petrol si Gaz din Ploiesti.

- 2-6 interviuri individuale structurate

Metoda de cercetare Ploiesti Bucuresti TOTAL
Focus grupuri 2 x10 subiecti/sesiune 40
Interviuri de profunzime 2 2 6
Ancheta pe baza de chestionar 40 60 100

n etapa de culegere a rezultatelor, cercetdtorii implicati au validat:

e 4 focus grupuri cu persoane care doresc sa initieze o afacere;

e 6 interviuri de profunzime cu antreprenori;

e ancheta pe baza de chestionar cu 17 respondenti antreprenori si 142 respondenti
fiind persoane care doresc sa intreprinda o afacere proprie (in acest moment avand

statut de student sau de angajat).

Esantionul a fost alcatuit din angajati si persoane care doresc sa initieze o activitate
independenta. Majoritatea acestora (72,5%) au varste sub 20 de ani, 17% au varste cuprinse
intre 30 si 40 de ani, 9% cu varste intre 40 si 50 de ani, iar 1,5% peste 50 de ani. Cei mai
multi (30%) au domiciliul stabil in Bucuresti, 15% domiciliaza in Ploiesti, 3% in Buzdu, cate 2%
in Slatina/ Mizil/ Urlati iar restul din Braila/ Ramnicul Sarat/ Campina/ Constanta/ Giurgiu/
Craiova/ Pitesti/ Slobozia/ Targoviste/ Cluj-Napoca/ Baicoi/ Brazi/ Ciorani. Distributia pe
judete se prezinta astfel: Buzau 5%, Bucuresti, Arges, Braila, Dambovita cu cate 2% si restul

din lalomita, Olt, Giurgiu, Cluj, Constanta, Dolj.
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- Structura esantionului de antreprenori

Marea majoritate a managerilor inclusi in investigatie au varste cuprinse intre 30 si 40
de ani, iar pe locul doi se situeaza managerii cu varste cuprinse intre 40 si 50 de ani, exista
si manageri tineri cu varste de pana in 30 de ani sau cu varsta de peste 50 de ani. Cei mai
multi dintre managerii investigati sunt de gen masculin 76,5%, iar 23,5% de gen feminin.
Din punctul de vedere al statutului managerial 56,3% sunt manageri, 37,5 administratori de
firma, iar o persoana desfasoara activitati independente.

Canivel de educatie se constata caaproape o patrime (23,5%) au studii postuniversitare,
majoritatea (58,%) au studii universitare, iar 17,8% au studii liceale. Numarul de angajati al
firmelor investigate variaza de la minim 2 la 40 de angajati cu o medie globala de 14 angajati,
iar cea mai frecventa (64,7%) medie de varsta a angajatilor pe firma se situeaza intre 30 si 40
de ani urmata de varste sub 30 de ani (cu 29,4%) si de varstele de peste 40 de ani. Vechimea
firmei n care acestia functioneaza se distribuie egal (cu cate 29,4%) intre 2-5, 5-10 si peste

10 in timp ce pentru doi manageri vechimea firmei este mai mica de 2 ani.
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Studiul empiric a condus la cateva rezultate concrete care pot orienta activitatile
ulterioare ale proiectului din perspectiva nevoilor pe care le au beneficiarii acestuia. Acestea

sunt urmatoarele:

B Potentialii antreprenori pot estima cu precizie care este deficitul de informare/
formare in domeniul antreprenorial. Scoala nu reprezinta sursa de informare cea mai
pertinenta Tn acest domeniu, marea majoritate orientandu-se spre formari in afara

programei de invatamant, careia i se reproseaza caracterul teoretic.

B Desi cursurile de formare antreprenoriala devin din ce in ce mai vizibile, foarte putini
dintre subiectii studiului, au participat la astfel de cursuri (fie ei persoane care doresc
sa initieze o afacere, fie antreprenori). Majoritatea insa, intentioneazd sd participe la

astfel de cursuri, in vederea deschiderii propriei afaceri.

B Resursele cele mai la indemana in materie de formare sunt cele uzuale: biblioteca,
internetul, pe langa care, reteaua de cunostinte pare sa aiba cel mai important rol in
initierea unei afaceri. Cei mai multi cauta sa intre in legatura cu oameni care au reusit

al caror model poate fi urmat ulterior.

B ntroducerea principiuluiinvdtdrii prin practicd a primit cele mai multe voturi, managerii
intervievati considerand ca valorificarea si extinderea orelor de practica sunt nu numai
foarte utile, dar si extrem de necesare pentru absolventii unui Tnvatamant bazat

exclusiv pe acumulare teoretica, asa cum este sistemul de invatamant romanesc.

B Informatia de care este nevoie in domeniul antreprenorial poate fi gasita in una din
urmatoarele categorii: informatie teoretica actuala privitoare la contextul economic,

informatie practica, ingrediente de succes ale unei afaceri.

B Resursele financiare pentru derularea unei activitati economice sunt de gasit pentru

majoritate, fie in fondurile europene, cu costuri mai mici la accesare decat creditele
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bancare, fie strdngerea unei sume de bani care sa fie apoi investita in afacere.

B Antreprenorul este, in opinia celor mai multi, un om care are capacitatea de a lua
decizii (74,1%), are perseverenta (71,5%) si incredere in propria persoana (66,7%),
poseda capacitatea de a pune ideile in aplicare (58,%), este creativ (56,6%), stie sa

comunice (55,1%) si are capacitatea de a atrage fonduri (54,7%).

B Un antreprenor de succes este o persoana activa care a reusit, care este cel mai bunin
domeniul sau. Reprezentarile antreprenorului de succes auin comun ideea de asumare

a unor riscuri, de luare a unor decizii cheie care au dus la rezultate remarcabile Tn

domeniul respectiv de activitate.
B Cele mai importante argumente in favoarea initierii unei afaceri proprii sunt:
= asigurarea unui nivel de trai decent (31,4%),
» independenta financiara (23,5%),
= jdeea/ planul de afacere, cunostintele si abilitatile personale.

B Barierele in calea demardrii unei afaceri sunt reprezentate:

= dezinteresul fata deidee, incompatibilitatea cu traseul profesional

ales deja (21,2%),contextul socio-economic nefavorizant (14,6%),
= lipsa abilitatilor / calitatilor necesare unui antreprenor (14%),

indecizie in ce privete domeniul pentru propria afacere (12,1%).

21
°
[ ]

Dezvoltarea M Competentelor
Antreprenoriale



Fe -
‘GUVERNUL ROMANIEI

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI §I
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! $1 POSDRU 2007-2013 2007-2013 PROTECTIEI SOCIALE
PROTECTIEI SOCIALE Organismul Intermediar Regional UNIVERSITATEA POLITEHNICA
POSDRU Regiunea Sud-Est DIN BUCURESTI

7 1818

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

- Limite si perspective ale antreprenoriatului in viziunea celor intervievatti

B Majoritatea respondentilor considera ca studiile anterioare nu le ofera competentele

necesare pentru a deveni antreprenori. Sunt insa dispui sa participe la:
o cursuri de formare in domeniul managementului afacerilor si antreprenoriatului (62,8%),
o conferinte privind oportunitatile antreprenoriale (26,3%),
o workshop-uri dedicate initierii si dezvoltarii afacerilor (49,6%),
o evenimente de networking (19,7%).

B Opinia unora dintre manageri asupra conditiilor mediului de afaceri din Romania este
una negativa. 47% dintre acestia considera ca in prezent mediul de afaceri din Romania
favorizeaza in mica masura dezvoltarea afacerilor, iar 6% considera ca afacerile nu sunt

incurajate deloc in acest mediu economic.

B 94% dintre respondenti vorbesc despre coruptie ca principal impediment in calea
dezvoltarii mediului de business. Imaginea negativa cuprinde pe langa coruptie,

urmatoarele ingrediente:

o lipsa de suport din partea autoritatilor (88%),

o concurenta neloiala (87,5%),

o scaderea puterii de cumparare a populatiei (77%),

o legislatia fiscala restrictiva (76,5%),

o conditii restrictive de acces la iTmprumuturi bancare (71%),

o impozitul forfetar (71%),
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B Cele mai atragatoare domenii de activitate in care se intentioneaza demararea unei

afaceri sunt:
o comertul (28%),

o telecomunicatii si informatii (24,4%),
o consultanta (22%),

o transporturi (18%),

o turism (17%),

B Ca masuri posibile pentru a obtine o performanta superioara in administrarea afacerilor,

managerii recomanda:
o cautarea altor piete de desfacere (50%),

o dezvoltarea capacitatii firmei de a accesa finantari prin fondurile europene

(31,3%),
o cresterea nivelului de calificare al angajatilor,(18,8%)

o modul de gestionare a resurselor umane ssi materiale si retehnologizarea

(18,8%)
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lll. Provocari si oportunitati in domeniul antreprenoriatului

romanesc

1. Antreprenoriatul romanesc din perspectiva societatii informationale

Conceptul de antreprenoriat pare sa fie unul familiar majoritatii persoanelor aflate in
contact cu piata muncii, datorita fluxului informational vehiculat frecvent in mass-media si,
deopotriva, inclinatiei interioare a fiecaruia de a reflecta la posibilitatea deschiderii propriei
afaceri intr-un viitor mai mult sau mai putin indepartat. Fie ca apropierea fata de ideea de
antreprenoriat e pasiva, prin contingenta cu acest curent ,in trend” de care ne lovim in
buletinele informative, in editorialele ziarelor, in emisiuni economice la radio si televizor,
fie ca e activa si constructiva prin reflectia asupra mirajului ,propriei afaceri” sau a analizei,
uneori tendentioase, a felului Tn care altii au reusit Tn afaceri, vibratia antreprenoriatului nu
poate sa treaca neobservata si este perceputa cu intensitati diferite, de segmente variate
de populatie, tineri potentiali antreprenori,manageri sau angajati care pot demonstra reale
calitati antreprenoriale.

Contextul socio-economic actual, influentat de criza atat la nivel local, cat si global,
a pus in lumina, mai mult ca niciodata, fenomentul antreprenorial, ca motor de sustinere a
masurilor de pe piata muncii, facilitand crearea de noi locuri de munca si implicit de stimulare
a economiei reale. Antreprenoriatul este unul dintre pilonii pe care se bazeaza strategiile
europene in domeniul ocuparii fortei de munca, alaturi de imbunatatirea capacitatii de
angajare (angajabilitatea), promovarea capacitatii de adaptare a intreprinderilor si a
angajatilor acestora (adaptabilitatea) si asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati
(sanse egale).

Asa cum am mai prezentat anterior, in conformitate cu politicile europene de sustinere
si promovare a antreprenoriatului, Romania a adoptat inca din 2002 un document strategic
numit Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Muncd prin care se asuma si
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accentueaza preocuparea pentru sustinerea antreprenoriatului ca un vector forta in peisajul
economic national.

Tn contextul unor preocupéri constante de dezvoltare a antreprenoriatului, atat la nivel
european, cat si national, proiectele care se deruleaza in acest domeniu, se concentreaza pe:

- stimularea infiintarii de noi microintreprinderi si imbunatatirea performantelor
economice a celor existente deja,

- dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale ale tinerilor,

- infiintarea de incubatoare de afaceri, vizand creearea unui mediu de afaceri favorabil
dezvoltarii si cresterii IMM,

- promovarea culturii antreprenoriale,

- asistenta si consultanta pentru inceperea unei afaceri

- consolidarea unui sector privat dinamic,

- consolidarea relatiei dintre institutiile de formare profesionala si piata muncii,

- infiintarea structurilor educationale de promovare a antreprenoriatului

- Tncurajarea, prin sprijin financiar, a structurilor de economie sociala

- facilitati de creditare pentru antreprenori tineri si femei.

Daca este sa ne referim la principalele tendinte de dezvoltare a antreprenoriatului in
Romania, putem remarca o crestere notabila a industriei de IT&C.

Sectorul IT din Romania inregistreaza anual o crestere cu cel putin 25%. O dezvoltare
atat de dinamica poate fi motivata si de legislatia suportiva, care reglementeaza acest sector
de activitate, in special prin neimpozitarea fortei de muncd din acest domeniu. Tn plus,
piata autohtona furnizeaza angajatorilor interesati de calitate profesionala specialisti inalt
calificati. Traditia pregatirii unor buni ingineri IT si matematicieni este deja recunoscuta in
lumea industriei de profil mondiale.

Tnvatdmantul romanesc din IT/C este apreciat ca unul dintre cele mai bune din lume
cu peste 5000 absolventi intrand pe piata fortei de munca in fiecare an.

Dezvoltarea sectorului IT&C sprijina in mod definitoriu evolutia si constructia societatii
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informationale. O societate caracterizata de un inalt nivel de intensitate a schimburilor
informationale in viata de zi cu zi pentru toti indivizii, influenteaza toate mediile de activitate,
fie ca e vorba despre domeniul educational, social, sanitar, fie despre cel al activitatilor
economice. Pentru toate aceste aspecte ale vietii individului uman, este vitala capacitatea
de a schimba rapid date digitale intre locuri si indivizi diferiti, indiferent de distanta.

Progresele in domeniul tehnologiilor informationale si de comunicare se constata in
schimbarea modului in care traim, oriunde privim. Societatea informationala nu influenteaza
numai modul in care oamenii interactioneaza, ci forteaza si structurile organizationale
traditionale sa promoveze un mod de lucru mai flexibil, mai participativ si mai descentralizat.

Din perspectiva bunei traditii de formare a unui personal inalt calificat in domeniul
IT si a facilitatilor oferite de legislatia in domeniu, domeniul IT&C a oferit un bun teren de
manifestare a initiativelor antreprenoriale, dar si de dezvoltare a celor existente deja. Nume
rezonante din industria IT-ului mondial au dezvoltat in Romania centre de activitate in care
lucreaza mii de noi angajati. IBM, cel mai mare furnizor de servicii IT la nivel mondial, are
1400 de angajati pe piata locala in cele cinci centre prin care gigantul american este prezent
in Romania. Oracle Romania, filiala autohtona a unuia din cei mai importanti producatori de
software din lume, cu afaceri de 71 de milioane de euro pe piata locala, ocupa locul al doilea
in topul companiilor de IT americane prezente in Romania, in functie de numarul de salariati,
cu 1.700 de oameni.

Masurile active de stimulare a initiativelor antreprenoriale in randul somerilor
sunt o sursa de creare de locurilor de munca pentru multi oameni. De asemenea, trendul
ascendent al dezvoltarii industriei IT&C este un vector de crestere economica. Statele din
Europa Centrala si de Est (ECE), printre care si Romania inregistreaza o crestere a sectorului

IT de aproximativ doua ori mai mare decat cresterea PIB-ului lor pe termen mediu si lung.
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2. Dimensiunea calitativa a antreprenoriatului romanesc

Elementul forte care va dimensiona impactul acestui proiect in mediul de afaceriromanesc
este reprezentat de dezvoltarea unui antreprenoriat de calitate. Astfel, proiectul de fata prin
insesi denumirea sa: “Dezvoltarea competentelor antreprenoriale—o alternativd eficientd
de adaptare la piata muncii”, sugereaza, fara echivoc, nevoia unei rasturnari de paradigma
privind antreprenoriatul din Romania, care sa accentueze ideea de plusvaloare si eficienta
a procesului formativ al viitorului antreprenor sau al celui deja consacrat, intr-o societate
bazata pe o veritabila “cultura a informatiei”.

Asacums-amentionatin prima parte a prezentuluistudiu, proiectul de fataare cagruptinta
atat angajati si persoane care doresc sa inceapa o activitate independenta, cat si personalul
de conducere din intreprinderi. Obiectivul general este unul dublu asumat: de a informa si
forma in domeniul antreprenorial, raspunzand necesitatii de continut informational cat mai
specific si mai aplicat, precum si nevoii de dezvoltare de abilitati antreprenoriale in randul
unei generatii noi de antreprenori.

Dacaistoriaeconomieiaretinut panaacumca modelede succesinitiativeleantreprenoriale
ale unor persoane pasionate de o activitate sau de un domeniu de interes anume, care au
transformat acest interes intr-o activitate generatoare de profit, asa cum este exemplul lui
Bill Gates in privinta construirii Microsoft sau al regretatului Steve Jobs, creatorul Apple, este
din ce in ce mai evident ca in actualitatea sociala si economica a pietei muncii, putem vorbi
de o crestere semnificativa a interesului pentru explorarea oportunitatilor antreprenoriale
indiferent de domeniul de activitate de interes pentru persoana respectiva. Este din ce in ce
mai pregnant, chiar si in spatiul romanesc, fenomenul antreprenoriatului de necesitate fata
de antreprenoriatul de oportunitate.

Valoarea adaugata a acestui proiect se obiectiveaza in infiintarea si functionarea unui
Centru de asistentd antreprenoriald — un centru de resurse pentru dezvoltarea si promovarea
culturii antreprenoriale. Acesta este conceput ca un spatiu fizic si virtual cu bogate resurse
de sprijinire a initiativelor antreprenoriale. Tn spatiul concentric al acestui Centru se
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construieste programul de formare, care va fi dezvoltat siimplementat de o echipa de experti
in antreprenoriat, ce va fisustinut de platforma de e-learning si de serviciile de coaching
oferite Intreprinzatorilor aflati la inceput de drum.

Networkingul este rezultatul unui proces de organizare bine desfasurat, al unui program
de formare ofertant in termeni de calitatea continutului si a mijloacelor si metodelor folosite,
al coagularii unor interese comune, semnificativ sprijinit de facilitatile instrumentelor
specifice tehnologiei informationale. Centrul de asistenta antreprenoriala este un spatiu ce
concentreaza o oferta consistenta de surse de informare puse la dispozitie antreprenorilor la
inceput de drum (o biblioteca cu carti si publicatii relevante pentru activitatile in domeniul
antreprenorial) si o expertiza semnificativa in conceperea si desfasurarea unui program de

formare.

3. O noua educatie antreprenoriala sau cum se cresc antreprenorii in Roménia

Realitatile economice, sociale si educationale ne pun in lumina necesitatea cresterii si
dezvoltariiuneinoigeneratiideantreprenoricuabilitaticaracteristice precumresponsabilitate,
spontaneitate, adaptabilitate, flexibilitate, initiativa si spirit managerial. Aceste abilitati sunt
esentiale pentru profilul unui antreprenor, ele generand competente specifice in ceea ce
priveste identificarea si implementarea unor strategii adecvate de eficienta economica.

Dezvoltarea acestor competente nu se poate realiza de la sine, ci are nevoie de un
cadru adecvat. in acest context regandirea oportunitatilor educationale si diversificarea
ofertei curriculare cu programe cu specific antreprenorial devine o necesitate

in contextul preocupdrii pentru dezvoltarea culturii antreprenoriale in Romania,
demersul de a “creste” antreprenori sau de a creste ca antreprenor devine organizat, etapizat,
cu repere de standard si performanta. Astfel, s-au creat programe de formare bazate pe
principiile educatiei continue si pe curricula standardizata si acreditata de organisme de

resort. In mod absolut paradoxal, un astfel de standard de calitate in educatia continu
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stimuleaza adaptabilitatea pe o piata a muncii flexibila si dezvolta potentialul de a genera
oportunitati, nu doar de a le folosi eficient pe cele existente deja.
in privinta preocuparii pentru dezvoltarea calitatilor individuale relevante pentru

antreprenoriat, documentele europene mentioneaza urmatoarele obiective pentru educatie:

- dezvoltarea competentei de management - incurajarea dezvoltarii capacitatii de rezolvare
de probleme, alaturi de abilitatea de planificare, de luare a deciziilor, de asumarea
responsabilitatii

- dezvoltarea competentei sociale - optimizarea abilitatilor de cooperare, de lucru in retea,
de asumare de roluri in echipa

- dezvoltarea autonomiei si autoeficacitatii personale — cresterea increderii in propria
persoana si a motivatiei de a performa, de a invata sa gandeasca critic si independent,
cresterea dorintei de a invata autonom.

- dezvoltarea capacitdtii antreprenoriale — incurajarea initiativei personale, dezvoltarea

proactivitatii si a creativitatii, pregatirea pentru confruntarea cu riscurile activitatii

Cercetarea empirica descrisa ca parte a acestui studiu a fost conceputa sica o analizd de
nevoi de formare pentru proiectarea programului de formare in domeniul antreprenoriatului.
Rezultatele astfel obtinute vor constituirepere curriculare ale programuluide formare continua
in domeniul educatiei antreprenoriale si vor contura profilul de competente antreprenoriale
si manageriale adaptat noilor domenii de ocupare necesar a fi avut in vedere.

Unul dintre rezultatele semnificative ale analizei empirice a relevat faptul ca in
Romania, mediul educational formal este putin ofertant in privinta oportunitatilor de
dezvoltare a competentelor antreprenoriale. Astfel,83% dintre antreprenorii participanti
la studiu considera ca scoala nu ofera informatie de calitate pentru a stimula initiativa
antreprenoriala. Persoanele care sunt interesate de initierea unei activitati independente
au capacitatea de autoevaluare obiectiva a bagajului de informatie necesara in orice demers
de acest tip si constientizeaza lipsa sprijinului informational de specialitate din programele
educationale formale. Tn aceastd privinta, atat antreprenorii, cat si persoanele care doresc s
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initieze o afacere sustin la unison necesitatea formarii si dezvoltdrii spiritului antreprenorial
in context concret si practic. Din aceste motive, programul de formare si dezvoltare a
abilitatilor antrepnoriale propus prin proiectul de fata, este o oportunitate deosebita de
formare si informare in acest domeniu pentru toti cei interesati de initierea unei activitati pe
cont propriu.

Nevoia de instruire si dezvoltare profesionala in domeniul antreprenoriatului este
foarte mare atat in randul celor care se afla in etapa incipienta a activitatii de antreprenori,
cat si a antreprenorilor care au mici afaceri. Dintre acestia din urma, aproape 80% nu au
participat la vreun curs de formare antreprenoriala, dar majoritatea isi doresc sau considera
utile aceste cursuri. Trei sferturi din potentialii antreprenori intentioneaza sa participe la
cursuri de formare.

Programul de formare, acreditat CNFPA va concentra abordari curriculare interactive
si metode participative pornind de la nevoile si interesele participantilor referitor la domeniul
antreprenorial.

Obiectivul general al programului de formare este acela de a dezvolta competentele
antreprenoriale si manageriale ale cursantilor in scopul promovarii spiritului antreprenorial
si incurajarea antreprenoriatului in randurile grupului tinta.

Analiza de nevoi de formare, rezultata din analiza empirica, a relevat cateva centre de
interes ale participantilor si a conturat temele necesare a fi abordate in cadrul programului
de formare, construit din 10 module.

Majoritatea respondentilor considera ca studiile anterioare nu le ofera competentele
necesare pentru a deveni antreprenori, de aceea acestia isi manifesta intentia si
disponibilitatea de a participa preponderent la urmatoarele categorii de activitati de formare
continua in domeniul antreprenoriatului:

e cursuri de formare in domeniul managementului afacerilor si antreprenoriat,
e conferinte privind oportunitatile antreprenoriale,
e workshop-uri dedicate initierii si dezvoltarii afacerilor,

e evenimente networking.
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n privinta mediului de afaceri din Romania, majoritatea managerilor participanti la
studiu isi exprima atitudinea rezervata asupra oportunitatilor de dezvoltare antreprenorialad.
47% dintre acestia considera ca in prezent mediul de afaceri din Romania favorizeaza in mica
masura dezvoltarea afacerilor, iar 6% considera ca afacerile nu sunt incurajate deloc in acest
mediu economic. Aproximativ 30% apreciaza ca mediul de afaceri din Romania favorizeaza
dezvoltarea afacerilor in masura medie, iar aproximativ 12% apreciaza mediul de afaceri ca

fiind unul prielnic, iar un manager il percepe ca fiind chiar incurajant in foarte mare masura.

o Programul de formare - o oportunitate de dezvoltare a abilitatilor

antrepnoriale

- La nivel de continut, curriculum-ul specific acestui program este organizat in module
informationale aflate in corelatie directa cu rezultatele analizei de nevoi la care au participat
esantioane reprezentative pentru persoanele care intentioneaza sa isi deschida o afacere
si persoane de conducere si angajati din intreprinderi mici si mijlocii cu comportamente
antreprenoriale.

Temele abordate se refera la aspect precum: cultura antreprenoriala, leadership si
comunicare in afaceri, legislatie in afaceri, indicatori financiari ai planului de activitate,
marketing si promovarea afacerii tale, managementul de proiect in afacerea ta, tehnologia
informationala in sprijinul afacerii tale, planul de afacere,etica antreprenoriala si sharing
de bune practici.

- La nivel de metode si instrumente:

a) Platforma e-learning - se foloseste de beneficiile noilor tehnologii educationale
in scopul promovarii culturii antreprenoriale si a oportunitatilor din acest domeniu. Noile
metode de predare si invatare ajuta cursantii sa-si dezvolte abilitatile necesare societatii
informationale. Utilizarea solutiilor informatizate pentru educatie este benefica si genereaza
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efecte pozitive asupra intregii societati, dupa parerea specialistilor in educatie.

Solutiile e-Learning acopera nevoile intregului sistem educational, oferind instrumente
utile pentru toate nivelurile - de la factorii de decizie din ministere, pana la elevi, profesori,
parinti si chiar publicul larg. Metodele de invatare bazate pe eLearning reusesc sa adapteze
procesul educational la nevoile reale ale cursantilor si ofera acces la informatii relevante si
actualizate.

E-learning-ul raspunde pe deplin cerintelor pietei muncii si a societatii moderne si
ajuta la crearea mai multor oportunitati economice si sociale, la nivel local si global. La nivel
global, e-Learning-ul joaca un rol din ce in ce mai important in educatie si efectele introducerii
noilor tehnologii in scoli aduc efecte majore, ajutand la dezvoltarea intregii societati.

Printre resursele semnificative ale acestei platforme se numara: forum de discutii,
linkuri utile, anunturi de colaborare din partea unor companii, module interactive, materiale
de studiu si resurse de invatare, proiectele antreprenoriale propuse si realizate de grupul
tinta in cadrul programului de formare, teste de aptitudini si interese pentru grupul tinta in
domeniul carierei profesionale.

Resursele informationale incarcate pe platforma vor fi permanent actualizate si vor fi
puse n beneficiul celor interesati de realizarea de proiecte antreprenoriale.

Daca exista un domeniu care sa fie cel mai bogat in astfel de exemple de oportunitate
creatd, nu doar fructificata, acela este domeniul societatii informationale. Acesta se propune
ca un instrument de optimizare a multor ramuri ale activitatii economice, generatoare de
profit, si aduce in acelasi timp beneficii semnificative atunci cand este folosit n demersul
educational.

ntr-un proiect cu obiectiv asumat de dezvoltare de competente, este salutar si chiar
recomandat sa se foloseasca noile tehnologii educationale pentru cresterea eficientei si

impactului asupra cursantilor a programului de formare insusi
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b) Crearea retelelor sociale (networking)

Alaturidesprijinultehnologicinimplementarea unuiprogramde formare, networkingul
este un instrument social si tehnologic care are o semnficatie aparte atunci cand vorbim de
mediul de afaceri si de oportunitate de afaceri.

Schimbul de informatii facilitate de un asemenea mediu social virtual aduce beneficii
insemnate in privinta rapiditatii obtinerii unei informatii, in privinta gradului de expertiza
valorificat si a gradului de incredere acordat sursei intr-un context de networking. Mult mai
usor poate sa rezolve o situatie de blocaj birocratic un antreprenor aflat la inceput de drum
daca apeleaza la expertiza unui alt antreprenor care a trecut prin acelasi proces si ii poate
oferi solutii testate, mai eficiente si mai rapide de depasire a impasului.

Networking-ul este un instrument eficient de creare a retelelor sociale care este
favorizat si facilitat de utilizarea platformei e-learning. Respondentii participanti la studiu
au subliniat faptul ca in lansarea propriei afaceri, cea mai valida resursa este cunoasterea
altor oameni care au deja mici afaceri, adica reteaua de cunostinte si prieteni cu informatii in
domeniu. Tn acest context, netowrkingul propus de programul de formare ca un instrument

de sprijin si coagulare a intereselor antreprenoriale, capata validarea realitatii.

° Coaching-ul - o provocare pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale

Procesul de coaching este un parteneriat (colaborare) dintre un coach si un individ
care are asteptari privind eficienta demersului personal, a procesului de sondare si revizuire
a resorturilor adanci care 1i determina atitudinile, convingerile, angajamentele. Asteptarile
sale sunt legate de propria sa dezvoltare comportamentala, favorizand clarificari de tinte,
punandu-i viziunea in relatie cu valorile proprii, determinand actiuni concrete, schimbari de
obiceiuri, noi stiluri de relationare. Aceasta este o metoda de dezvoltare eficientd a abilitatilor
profesionale si personale ale unui individ.

Principiile de functionare ale procesului de coaching precum angajament reciproc,
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dedicare, transparenta, confidentialitate sunt vectori de forta care sprijina dezvoltarea
initiativelor antreprenoriale in cadrul proiectului.

Coach-ul va sprijini potentialul antreprenor sa inteleaga ce este cu adevarat important
pentru demersul antreprenorial, cum sa construiasca si sa actioneze conform unor planuri
de actiune si sa inteleaga care ii sunt prioritatile.

Coachul va ghida pe cei interesati de dezvoltarea unei afaceri individuale in nevoia de
a lua decizii clare si constiente legate de viitorul afacerii lor. Cu ajutorul unui coach personal
acestia vor puteasaisiremodeleze planurile antreprenoriale, sa depaseasca toate obstacolele
si sa cresca sansele de reusita a initiativelor lor antreprenoriale.

Coach-ul are misiunea de a furniza suportul si incurajarea pentru a cauta si a gasi
raspunsuri; el are rolul de a ghida spre a pune intrebarile potrivite si spre a sprijini persoana
care doreste sa initieze o afacere in a se descurca cu raspunsurile.

De asemenea, coaching-ul inseamna invatare si totusi coach-ul nu este un profesor. El
va observa modele, va stabili baza pentru noi actiuni si va lucra apoi cu persona care doreste
sa initieze o afacere pentru ca aceste actiuni noi si iImbunatatite sa fie la locul lor, invatarea
realizandu-se prin folosirea unor variate tehnici de coaching cum ar fi:

- ascultarea,
- meditarea,
- punerea intrebarilor si

- furnizarea informatiilor.

Tn final, cel mai important lucru pe care il face un coach este de a ajuta persoana care
doreste sa initieze o afacere sa isi descopere potentialul propriu si sa se auto-genereze.

Proiectul ofera posibilitatea accesarii a 12 sesiuni de consiliere/ coaching, pentru
cei care doresc sa initieze o activitate independenta, (cate 2 zile pentru fiecare grup de
participanti), organizate la Centrul de Asistenta Antreprenoriala, urmate de sesiuni de

feedback individual.
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Etapa de formare prin coaching a viitorilor antreprenori are ca obiectiv cresterea
oportunitatilor de exersare practica a abilitatilor si atitudinilor specifice spiritului
antreprenorial.

n acelasi sens al celor afirmate, analiza raspunsurilor participantilor la studiu a relevat
faptul ca principiul invatarii prin practicd a primit cele mai multe voturi, managerii intervievati
considerand ca valorificarea si extinderea orelor de practica sunt nu numai foarte utile, dar si
extrem de necesare pentru absolventii unuiinvatamint bazat exclusiv pe acumulare teoretica,
asa cum este sistemul de invatamint romanesc. Din aceasta perspectiva, una dintre resursele
foarte valoroase ale Centrului de Asistenta Antreprenoriala este reprezentata de oferirea
consultantei in domeniul antreprenorial prin intermediul sesiunilor de coaching la care pot
participa oricare dintre persoanele interesate de initierea unei afaceri pe cont propriu.

Materialele elaborate in urma acestui proiect vor putea fi utilizate pentru a creste
flexibilitatea initiativelor antreprenoriale interregionale si transnationale. Dezvoltarea
abilitatilor de formare in specificul antreprenoriatului va constitui o calificare in plus pentru
formatori, valorificata si prin colaborarea lor cu Centrele de Consiliere si Orientare a Carierei
si Centrul de Asistenta Antreprenoriald, ceea ce va asigura continuarea programului de
dezvoltare a competentelor antreprenoriale pe termen lung.

in ceea ce priveste compozitia grupului tintd, pentru o categorie importantd de
beneficiari se va promova in mod deosebit participarea tinerilor cu varste intre 18-24 ani.
Cele 200 de persoane care doresc sa initieze o activitate independenta se inscriu in acest
interval de varsta in randul careia rata de ocupare a scazut semnificativ in perioada 2005-
2008 fata de media UE. De asemenea, se are in vedere si implicarea cu precadere in cadrul
grupului tinta de angajati a persoanelor cu varste cuprinse intre 30-49 de ani, avand in vedere
ca in tara noastra cea mai mare rata a somajului in 2008 se inregistreaza in randul populatiei
adulte din acest segment de varsta (sursa: Eurostat).

De asemenea, cele 200 de persoane care doresc sa initieze o activitate independenta
sunt preponderent tineri cu varste intre 18-24 ani, populatie in randul careia (pe intervalul
15 — 24 ani) rata de ocupare a scazut in perioada 2005-2008 in medie cu 4,7%, ajungand
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la valoarea de 25,6%, fata de media UE, 36,8%. In acest caz, adeviratul semnal de alarm3
pe care il reprezinta acest procent ce caracterizeaza o situatie cat se poate de reala, este
exprimat de decalajul evident care exista intre pregatirea oferita prin sistemul educational si
cerintele pietei muncii. Abilitatile si competentele dobandite de tineri nu sunt intotdeauna
pe deplin relevante pentru cererea de pe piata muncii, ceea ce contribuie la rata ridicata a
somajului. Un procent tot mai ridicat dintre angajati, mai ales cei tineri, isi exprima interesul
pentru cultivarea abilitatilor anteprenoriale si manageriale in vederea initierii unei afaceri pe

cont propriu.
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IV. CONCLUZII

Cercetarea de fata a condus la o serie de rezultate care au evidentiat, printre altele
si factorii motivationali in relatie cu initiativa antreprenoriala, astfel cele mai importante
argumente in favoarea initierii unei afaceri proprii sunt legate de asigurarea unui nivel de
trai decent. Axeste rezultate sunt semnificativi atat in demersus de proiectare a programului
de formare si cat si a celui de coaching,

Tn privinta atractivitatii crescute a unor medii de business in care se intentioneaza
demararea unei afaceri, respondentii au indicat, In aceasta ordine: comertul si
telecomunicatiile.

Experienta manageriala chestionata in ancheta noastra pune accentul pe domeniul
informaticii, ca generator de succes in actualul context economic. Sectorul TIC/ tehnologia
informatiei, vanzarile on-line sunt urmate de sectorul dezvoltarii durabile, de accesarea
fondurilor structurale pentru retehnologizare si de cercetare. In plus, domeniile turism,
agricultura si cel juridic ofera oportunitati pentru demararea unei afaceri de success.

Ca masuri posibile pentru a obtine o performanta superioara in administrarea
afacerilor, managerii recomanda:

e cautarea altor piete de desfacere,

e dezvoltarea capacitatii firmei de a accesa finantari prin fondurile europene,
e cresterea nivelului de calificare al angajatilor,

e modul de gestionare a resurselor umane si materiale si retehnologizarea.

In privinta perceptiei asupra obstacolelor, conform datelor studiului empiric, motivele

cel mai des invocate se refera la:
a) lipsa competentelor necesare
b) lipsa resurselor financiare
c) lipsa resurselor necesare
d) lipsa timpului necesar pentru initierea si sustinerea afacerii

e) lipsa increderii in legislatie/ mediul social
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in acest context, considerand cele trei dimensiuni anterior discutate, de motivatie,
de oportunitate si de obstacole in initiative antreprenoriala, se contureaza profilul
antreprenorului asa cum este el structurat in reprezentarea respondentilor la studiu.

Antreprenorul este vazut de catre persoanele care intentioneaza sa isi deschida o
afacere, in primul rand, drept un om care are capacitatea de a lua decizii, cu perseverenta,
cu incredere in propria persoana. El poseda capacitatea de a pune ideile in aplicare , este
creativ, stie s comunice si are capacitatea de a atrage fonduri

Interesant este si faptul ca celalalt grup de participanti la studiu sianume antreprenorii
se autodescriu in mod similar, pe primul loc in lista trasaturilor importante fiind aceeasi
abilitate de a lua decizii si de a-ti asuma riscuri.

Persoanele intervievate considera ca un antreprenor ar trebui sa aiba competente
manageriale, de comunicare, de vinzare si de persuadare, precum si cunostinte de marketing

si financiare.

Alte caracteristici ale antreprenorilor de succes sunt:

- capacitatea de a concentra toate resursele disponibile Tn incercarea de a obtine un plus
de valoare din propria afacere, persoana care a extins si dezvoltat o afacere profitabil3;

- experienta dovedita si recunoscuta intr-un anumit domeniu;

- un profil psihologic caracterizat prin: buna organizare, creativitate, capabil sa puna in
aplicare initiativele, sa administreze optim relatia resurse-obiective, cunostinte tehnice
in profitul afacerii, cunostinte de antreprenoriat, de infiintarea si derularea unei afaceri,
carisma, capacitatea de a atrage fonduri, capacitatea de comunicare, capacitatea de a
lua decizii, a simti piata, a avea capacitatea de a gandi critic si independent, a face fata
provocarilor, a avea spirit de echipd, a avea calitatea de «leader» in cadrul firmei, a fi
original, inventiv, spontan, dispus la asumarea riscurilor;

- abilitatea de a realiza de fiecare data o cercetare amanuntitda a pietei si de a lua in
considerare toate amanuntele si toti factorii externi si interni care influenteaza afacerea

pornita.
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in urma analizei de documente realizate Tn cadrul studiului si anchetei intreprinse,
s-a considerat necesara identificarea unor concepte specifice domeniului antreprenoriatului.

Astfel, s-au structurat urmatoarele delimitdri conceptuale:

- Antreprenoriatul se refera la abilitatea unui individ de a transforma ideile in actiune.
Include atat creativitate, inovatie, asumarea riscurilor cat si abilitatea de a planifica si
manageria proiecte in scopul atingerii obiectivelor. De asemenea, ii face pe angajati mai
constienti de contextul muncii lor, in masura sa profite de oportunitati si ofera o baza

pentru antreprenori de instituire a unor activitati sociale sau comerciale.

- Aptitudinile reprezinta potentialul unei persoane de a obtine performanta intr-un
anumit domeniu. Pe fondul unui potential aptitudinal existent, prin educatie, se pot

forma abilitati intr-un anumit domeniu.

- Abilitatile se refera la capacitatea unei persoane de a manageria un proiect (abilitatea de
a planifica, organiza, conduce si delega, evalua), la capacitatea de a negocia si reprezenta
eficient, precum si la capacitatea de a lucra individual si in echipa. De asemenea este

esentiala abilitatea de a-si identifica punctele tari si punctele slabe, de a-si asuma riscuri.

- O atitudine antreprenoriala este caracterizata de initiativa, independenta si inovare in
plan personal, in viata sociala si la locul de munca. De asemenea, include motivarea si

hotararea de a realiza obiective personale sau obiective comune, la locul de munca.

- Cererea de munca reprezinta nevoia de munca salariata care se formeaza la un moment
dat intr-o economie de piata. Ea se exprima prin intermediul numarului de locuri de
munca. Nu toate disponibilitatile de munca se constituie in ofertd, ci numai acelea care

urmeaza sa fie recompensate (salarizate).
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Competentele cheie sunt acele competente de care au nevoie toti indivizii pentru
implinirea personala si dezvoltarea profesionala, cetatenia activa, incluziunea sociala si

ocuparea fortei de munca.

IMM-uri - Intreprinderile mici si mijlocii care isi desfasoara activitatea in sfera productiei
de bunuri materiale si servicii se definesc conform legii (Legea nr. 133/ 20 iulie 1999,
Art.4) in functie de numarul mediu scriptic anual de personal. Astfel: daca au pana la
9 salariati sunt microintreprinderi; daca au intre 10 si 49 de salariati sunt intreprinderi

mici; daca au intre 50 si 249 de salariati sunt intreprinderi mijlocii.

Oferta de munca este formata din munca pe care o pot depune membrii societatii in
conditii salariale, se formeaza intr-un timp indelungat, are o mobilitate redusa, este
neomogena si, cel mai important, nu se manifesta in intregime dupa principiile economiei
de piata (caz in care omul ar fi limitat doar la o componentd economica). Oferta de
munca se exprima prin numarul celor apti de munca sau populatia apta disponibila din
care se scade numarul femeilor casnice, al studentilor si al celor care nu doresc sa se

angajeze in nicio activitate, intrucat au resurse pentru existenta sau au alte preocupari.

Piata muncii cuprinde activitatile de angajare si de oferta a fortei de munca in vederea
realizarii unei activitati. Conditia generala pentru ca nevoia de munca sa ia forma cererii

de munca este remunerarea/ salarizarea ei.

Societate informationala este societatea in care producerea si consumul de informatie
este cel mai important tip de activitate, informatia este recunoscuta drept resursa
principala, tehnologiile informatiei si comunicatiilor sunt tehnologii de baza, iar mediul

informational, impreuna cu cel social si cel ecologic — un mediu de existenta a omului.
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- Spiritul antreprenorial este definit ca fiind capacitatea individului de a recunoaste si
exploata oportunitatile indiferent de resursele de care dispune la un moment dat, in
vederea transformarii ideilor in practica. Spiritul antreprenorial se refera la capacitatea
unui individ de a transpune ideile in practica, de a planifica si gestiona proiecte astfel

incat sa atinga anumite obiective.

- Ordinea alfabetica! Profilul antreprenorului. Un antreprenor ar trebui sa dispuna de o
serie de calitati, abilitati, competente, care genereaza un comportament deintreprinzator.
Acest lucru presupune inovatie, creativitate, spirit de initiativa, flexibilitate, asumarea
riscului, Tncrederea n sine, capacitatea de a lucra in echipa, precum si abilitatea de
a proiecta si conduce proiecte, in scopul atingerii unor obiective. De asemenea sunt
importante formarea abilitatilor necesare pentru a configura o afacere si de a gestiona
cresterea acesteia, dezvoltarea capacitatii de a identifica si valorifica oportunitatile

antreprenoriale.

- Standardul ocupational (SO) este documentul care specifica ceea ce o persoana trebuie
sa stie si sa fie capabila sa faca pentru a fi considerata competenta la locul de munca. SO
descrie activitatile, rolurile si sarcinile profesionale specifice unei ocupatii si criteriile de
performanta asociate indeplinirii cu succes a acestora, in concordanta cu cerintele pietei
muncii. Un standard este format din unitati de competenta ce definesc o activitate care

conduce la un rezultat concret ( produs sau serviciu) ce poate fi evaluat.

Asa cum am mentionat in cea de-a doua sectiune a lucrarii de fata, studiul empiric
intreprins de echipa de cercetatori a proiectului a condus la cateva rezultate notabile pentru
cei care sunt si vor fi interesati de educatia si formarea antreprenorilor.

Astfel, va trebui sa fie recalibrate demersurile educationale in domeniu, pornind de la
faptul ca exista un deficit considerabil de informare/ formare in domeniul antreprenoriatului,

institutiile de Tnvatamant, mediile formale nemaifiind o sursa reprezentativa in acest sens.
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Desi oferta de formare se face tot mai vizibild, nu este si la fel de accesibild, foarte
putini fiind aceia care au beneficiat sau beneficiaza de o pregatire in domeniu, dovada fiind
si interesul declarat al celor investigati in cadrul cercetarii noastre de a participa la astfel de
cursuri, in vederea deschiderii propriei afaceri.

Accesul la informatie, impartasirea experientelor personale in domeniu sunt de
asemenea o problema a celor interesati de domeniul antreprenoriatului. Desi exista
internetul, una dintre cele mai frecvente surse/ resurse de informare in ceea ce priveste
initiativa antreprenorialda, mentionate de cei intervievati, ramane reteaua de cunostinte, iar
cei mai multi cauta sa intre in legatura cu oameni care au reusit si al caror model poate fi
urmat ulterior.

Relevante pentru cei interesati de domeniul educatiei antreprenoriale, in special in
ceea ce priveste proiectarea un parcurs formativ al viitorului antreprenor sunt argumentele
formulate de cei intervievati, in favoarea initierii unei afaceri proprii sunt:

- asigurarea unui nivel de trai decent (31,4%),
- independenta financiara (23,5%),
- ideea/ planul de afacere, cunostintele si abilitatile personale.

Totodata, sunt la fel de importante si principalele barierele care pot sufoca o initiativa
antreprenoriala:

- dezinteresul fata de idee, incompatibilitatea cu traseul profesional ales deja
(21,2%), contextul socio-economic nefavorizant (14,6%),
- lipsa abilitatilor / calitatilor necesare unui antreprenor (14%),

- indecizie in ce priveste domeniul pentru propria afacere (12,1%).

Reusita antreprenoriala poate fi blocata de o multitudine de factori, unul dintre
acestia fiind somajul. Stim cu totii ca, in contextul actualei crize economice mondiale, au fost
inregistrate disponibilizari masive de personal in sectorul bugetar si in ramura industriald a

tarii noastre
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Alte realitati economice specifice Romaniei, considerate adevarate bariere in calea
initiativelor si reusitei antreprenoriale nu au putut fi pe deplin eliminate de masurile active
lansate pana acum. O scurta trecere in revista a acestora evidentiaza:

- lipsa traditiei activitatii si educatiei antreprenoriale din anii de dinainte de 1989,

- acceptarea de catre populatie a locurilor de munca mai putin riscante oferite de firmele
mari in perioada cresterii economice dupa anul 2000,

- practica birocatica excesiva si sufocanta pentru orice inceput antreprenorial,

- persistenta atitudinii de teama de esec, atitudine fata de risc (poate fi pusa atat pe seama
contextului socio-economic instabil, dar si pe lipsa unei reale culturi, educatii in acest sens
— dezvoltarea capacitatii de asumare a riscului initierii unei afaceri este la un nivel scazut).

- instabilitatea cadrului legislativ economic care impiedica orice previziune de activitate
economica aducatoare de profit,

- lipsa accesibilitatii infrastructurii fizice,

- dificultatea informarii potentialilor si actualilor antreprenori privind programele
guvernamentale si europene in domeniu social si economic,

- posibilitati limitate in ceea ce priveste disponibilitatea de capital necesar initierii unei
afaceri (se observa din studiile respective ca, potentialii intreprinzatori, fie femei, fie
barbati, prefera sa se bazeze pe resurse proprii, si foarte putin sau chiar deloc, pe credite
etc.

- Increderea scazuta in ceea ce priveste sustinerea din exterior (in general erau amintite
modelele familiale antreprenoriale - antreprenoriat in familie sau din randul cunoscutilor/
anturajul, ba dimpotiva “din exterior” initierea unei afaceri este in multe situatii perceputa
cu rezerve — deci neincredere, la care se adauga si masurile inca limitate de incurajare din

partea statului.

Este evident faptul cd Romania are un drum lung de parcurs in privinta investitiei in
dezvoltarea sectorului IMM siin promovarea culturii antreprenoriale, precum siin stimularea
crearii cadrului necesar aparitiei de noi afaceri.
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n acelasi timp, participarea la piata unici european3 solicitd adaptarea si raspunsul
eficient din partea tarii noastre la cerintele, standardele si oportunitatile de dezvoltare oferite
de mediul economic globalizat, accentuand necesitatea cresterii economice a Romaniei care

trebuie sa se bazeze pe activitati economice, capabile sa genereze valoare adaugata.
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